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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
DEPARTAMENTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA AEROESPACIAL

PORTARIA DCTA N° 326/DAST, DE 28 DE NOVEMBRO DE 2016.

Aprova a edicdo da Instrucdo que trata do
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel
do Instituto de Aeronautica e Espago.

O DIRETOR-GERAL DO DEPARTAMENTO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA AEROESPACIAL, no uso das atribuices que Ihe confere o inciso IV do art.
10 do Regulamento do Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial, aprovado pela
Portaria n® 26/GC3, de 15 de janeiro de 2010; e, ainda, considerando o que consta do Processo
n® 67760.007494/2016-06, resolve:

Art. 1° Aprovar a edicdo da ICA 400-50 “Plano de Gestdo de Logistica
Sustentéavel do Instituto de Aeronautica e Espaco” (IAE), que com esta baixa.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

Ten Brig Ar ANTONIO CARLOS EGITO DO AMARAL
Diretor-Geral do DCTA

(Publicado no BCA n° 206, de 5 de dezembro de 2016)
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1FINALIDADE

Este Plano tem por finalidade estabelecer os @bgtias metas e as linhas de
acao visando facilitar a aplicagdo de atividadesustentabilidade na gestao da logistica do
Instituto de Aeronautica e Espaco em atendimenlios@iucdo Normativa n° 10, de 12 de
novembro de 2012, da Secretaria de Logistica edlegia da Informag¢do do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestéo.

1.2 CONCEITUACOES E ACRONIMOS

Além dos termos e expressdes constantes do Glos$asi Forcas Armadas
(MD 35-G-01/2015) e do Glossario da Aeronautica @M@0-4/2001), para efeito deste
Plano, devem ser consideradas as conceituacoes paeguem.

1.2.1CONCEITUACOES

1.2.1.1Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel (PLS)

Ferramenta de planejamento com objetivos e respidsales definidas,
acOes, metas, prazos de execucdo e mecanismosniteramaento e avaliacdo, que permite
ao 6rgdo ou entidade estabelecer préaticas de talstefade e racionalizagdo de gastos e
processos na Administracéo Publica.

1.2.1.2Logistica Sustentavel

Processo de coordenacéo do fluxo de materiaiser&ss e de informacdes,
do fornecimento ao descarte, que considera a @tembiental, a justica social e o
desenvolvimento econémico equilibrado.

1.2.1.3Critérios de Sustentabilidade

Parametros utilizados para avaliacdo e comparagdteths, materiais ou
servigos em funcao do seu impacto ambiental, se@abnomico.

1.2.1.4Coleta Seletiva

Coleta de residuos solidos previamente segregamderme sua constituicao
ou composicado, separados na fonte geradora, pstiaalgio as associacdes e cooperativas de
catadores de materiais reciclaveis.

1.2.1.5Residuos Reciclaveis Descartados

Materiais passiveis de retorno ao seu ciclo predutiejeitados pelos 6rgaos
ou entidades da Administragdo Publica.

1.2.1.6Comissédo Gestora do Plano de Gestéo de Logisistaer8avel (CG PLS)

Conjunto de membros do efetivo da administrac&oiatihente designados
pela autoridade maxima, responsaveis pelo gereeai@ndo PLS.
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1.2.2SIGLAS E ACRONIMOS

SIGLA/ACRONIMO

DESCRICAO

A3P Agenda Ambiental na Administracdo Publica
ACI Assessoria de Controle Interno
ADA Divisao de Apoio e Infraestrutura
ADA-I Subdiviséo de Infraestrutura
ADA-ALM Secao de Almoxarifado
ADA-AMC Secao de Material Carga
ADA-IMS Secao de Manutencao e Servigos Gerais
ADA-LCO Secao de Comunicacéao
AME Divisao de Mecanica
BCA Boletim do Comando da Aeronautica
CG PLS-IAE I(':AoEmiss('Flo Gestora do Plano de Gestédo de Logististriavel d
DCTA Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aerogapac
DIRENG Diretoria de Engenharia da Aeronautica
GAP-SJ Grupamento de Apoio de Sdo José dos Campos
GQV Gestor de Qualidade de Vida
IAE Instituto de Aeronautica e Espaco
ICA Instrucdo do Comando da Aerondutica
Intraiae Rede interna do IAE
MMA Ministério do Meio Ambiente
NPA Norma Padréo de Acéo
PLS Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel
STS Subdivisédo de Transporte de Superficie
VDIR Vice-Diregao do IAE
VDIR-CP Coordenadoria de Projetos Aeroespaciaes Bafesa
VDIR-CS Coordenadoria de Seguranca
VDIR-GC Coordenadoria de Gestéo e Capacitacao de RH
VDIR-GQ Coordenadoria do Sistema de Gestao de Qad#di
VDIR-TI Coordenadoria de Tecnologia da Informacao
1.3AMBITO

O presente Plano aplica-se as instalacbes pertescan IAE, conforme o

Plano Diretor do Instituto.
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2 APRESENTACAO

Em 1950, o entdo Centro Técnico da Aeronautica A &T o Instituto
Tecnologico de Aeronautica - ITA foram estabelesida cidade de Sdo José dos Campos,
gue naquela época possuia cerca de 30 mil halsita®edo 5 mil residentes na zona urbana.
A maior parte dos professores foi trazida do eatezios alunos moravam proximo a escola
de engenharia. Concretizavam-se assim os escgt@adtos Dumont, por meio de Casimiro
Montenegro.

Estabelecida a escola de engenharia aeronautioatardou para que fosse
criada uma instituicdo capaz de transformar asae@prendidas no ITA em pratica. Surgiu
entdo, em 1954, o Instituto de Pesquisas e Desemaito - IPD, que ja péde contar com
engenheiros formados no ITA. O objetivo do IPD erarealizacdo de pesquisa e
desenvolvimento em aeronautica, eletrdnica, madersastemas e equipamentos especiais
para aviacdo. Foi no IPD que surgiu o projeto daaBandeirante que, em 1969, permitiu a
criacdo da Embraer a partir da transferéncia deopé® laboratérios do IPD para aquela
empresa. Outro feito magnifico do IPD foi o desdwvinzento do motor automotivo a alcool,
solucao brasileira para a crise do petréleo questaurava no Pais na década de 70.

Com o advento da corrida espacial, travada entreupsrpoténcias do pos-
guerra, a Sociedade Interplanetaria BrasileiraB- Sllicitou ao Presidente da Republica, em
1961, a criacdo de um Conselho Nacional de Pesgai§sesenvolvimento Espacial e, desta
forma, em 3 de agosto daquele mesmo ano, foi cna@oupo de Organizacdo da Comisséo
Nacional de Atividades Espaciais - GOCNAE, subadm ao Conselho Nacional de
Pesquisas - CNPq, sendo a escolha natural parsedeaa cidade de Sao José dos Campos.
Em 1964 este Grupo tornou-se a Comissao Nacionatidelades Espaciais - CNAE.

Ao mesmo tempo, em 1961, o Ministério da Aeronauficrmalizou seu
interesse pela area espacial, visando o desenwitinde pequenos foguetes de sondagem
meteoroldgica para a Forca Aérea. Em 1963 foi oriad grupo que, em 1966, tornar-se-ia o
Grupo Executivo e de Trabalhos e Estudos de Peofespaciais - GETEPE, vinculado ao
Estado Maior da Aeronautica - EMAER, concretizaraksim, a intencdo da Aeronautica de
se dedicar as pesquisas espaciais. Os traballtssrdesse grupo foram o planejamento de
implantacdo do entdo Centro de Lancamento de Fegut Barreira do Inferno - CLFBI,
atual CLBI, sediado no municipio de Parnamirimxpr@ a cidade de Natal, no Rio Grande
do Norte.

A partir dai, técnicos civis e militares da Aerotiéa receberam treinamento
nos EUA, o que possibilitou o lancamento de foguet®ericanos e canadenses a partir do
recém-criado centro de langamento. A inaugura¢gaGLd®l ocorreu em outubro de 1965 e o
primeiro lancamento aconteceu em dezembro daguelecam o foguete americano Nike
Apache. Foi também na época do GETEPE que, juntanmmm a empresa Avibras, foi
desenvolvido o foguete de sondagem nacional, Slprdgo primeiro langcamento ocorreu em
1967. Foi ainda no GETEPE que nasceu o projetogioete de sondagem Sonda Il.

Em 17 de outubro de 1969 foi criado o InstitutoAdigidades Espaciais - IAE,
constituido de pessoal e instalacbes do GETEPE Biwdsdo de Atividades Espaciais do
IPD. O IAE foi efetivado em 20 de agosto de 19fh am que também foi criado o Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE, a parfredsoal e instalagbes da CNAE. Em 1970,
ocorreu o primeiro lancamento bem-sucedido do figgde sondagem Sonda Il. Em 1976, foi
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lancado o primeiro foguete Sonda Il e, em 198frimeiro foguete Sonda IV - todos eles
desenvolvidos no IAE e langados a partir do Cetiérbancamento da Barreira do Inferno.

Em 1979 foi concebida a Missdo Espacial Completsilira - MECB, que
objetivava a construcdo de satélites nacionaisotktacde dados e sensoriamento remoto,
lancados por veiculos nacionais a partir do terotdrasileiro. O custo estimado para a
missao, na época, era de 900 milhdes de dolares poevisdo de conclusdo em 1989. Ao
INPE, coube a construcdo dos satélites, enquanf@ranautica ficou responsavel pela
construcéo do Veiculo Langador de Satélites - \fid8, meio do IAE, e pela constru¢do do
Centro de Lancamento de Alcantara - CLA, uma vez gar questdes de seguranca, o CLBI
nao comportava o langcamento de um foguete do dornéd.sS.

Os 30 anos decorridos entre o langcamento do Soiftia6lr) e do primeiro
protétipo do VLS-1 (1997) revelam o extraordin&giorco conduzido pelo IAE. Enquanto o
Sonda | possuia 3,90 m de comprimento, 0 VLS-1yp@& metros. A massa do Sonda | era
de 54 kg, o que permitia alcancar a altitude d&ii0O VLS-1 possui massa de 50.000 kg e
alcance de 750 km de altitude, atingindo a vela@dde 27.000 km/h. Enquanto o Sonda |
era estabilizado aerodinamicamente (por empenasyL®1 é dotado de um sistema
automatico de navegacao, guiamento e controle.

Projetos na &rea de defesa também foram atribuadodAE, visando o
desenvolvimento de armamento aéreo nacional pargpagas aeronaves da Forca Aérea
Brasileira - FAB. Desta forma, em 1976 foi criada, lAE, a Divisdo de Sistemas Bélicos -
ESB, atualmente denominada Divisdo de Sistemasetes®- ASD.

Com o objetivo inicial de reduzir a dependénciaioreal do armamento aéreo
importado, foram iniciados dois projetos: naciaegfo das bombas de fins gerais e
desenvolvimento de um missil similar ao AIM9-B, eso na época.

Os tempos dos pioneiros foram arduos e a naciagdliz ndo pode ser
resumida a uma simples reproduc¢ao, haja visto quaracessos de fabricagao utilizados no
exterior ndo eram adequados para uma producdo euweme escala no Brasil. Novas
tecnologias tiveram que ser desenvolvidas e ficaterie a necessidade de capacitacao de
recursos humanos. Em 1977 foi criado, no Instifleéonolégico da Aerondutica - ITA, o
Curso de Extensdo em Engenharia de Armamento AGTEEAA, ministrado, desde entéo,
em parceria com o IAE. A competéncia da ASD seaadsu e novos armamentos tém sido
especificados e desenvolvidos com sucesso.

A fim de otimizar a utilizagdo dos limitados remssexistentes, em 7 de
janeiro de 1991 ocorreu a fusdo do Instituto dejlfieas e Desenvolvimento com o Instituto
de Atividades Espaciais, resultando no Instituto Adgondutica e Espago, mantendo o
acronimo IAE. A década de 1990 foi marcada porndea dificuldades de ordem
orcamentéria, ndo somente para o IAE, mas para @&lanstituicdes de pesquisa nacionais.
A frustracdo com o limitado orcamento para pesqgeisa baixos salarios levaram a saida de
grande contingente de servidores, que optaramirpeiativa privada.

Apesar dessas dificuldades, na década de 1990n falesenvolvidos os
estudos que em 2005 permitiram o inicio do projaculo Aéreo Nao Tripulado — VANT,
no IAE; contando com as participacdes do Exércrasiiro, da Marinha do Brasil e de um
parceiro industrial representado pela Avibras. Anpira fase do projeto foi concluida em
2010, com o desenvolvimento de um Sistema de Nagé@ega Controle - SNC, a segunda



ICA 400-50/2016 11/38

fase, direcionada para a decolagem e pouso autmmatDPA de VANT, foi concluida em
2013.

Em 2 de novembro de 1997, ocorreu o langcamentorideejpo prototipo do

VLS-1, que permitiu aos técnicos e engenheiroarest e qualificarem em voo alguns dos
seus subsistemas apesar da falha de um dos pn@gsuldo primeiro estagio. Em 11 de
dezembro de 1999, na Operacdo Almenara, ocorrangamento do segundo protoétipo que
possibilitou a qualificacdo em voo de importantebssstemas do Veiculo Lancador de
Satélites, mas que apresentou falha no propuls@edondo estagio. A terceira tentativa de
lancamento, na Operacéo Sao Luis, levou ao aciderddécantara, que vitimou 21 técnicos e
engenheiros na tarde do dia 22 de agosto de 2883 aEidente é o fato mais triste da histéria
do IAE. Para examina-lo foi constituida uma conusdé investigacdo que contou com a
participacédo da sociedade civil e de especialssasngeiros. As recomendagdes constantes
do relatorio de investigacdo balizaram diversasesaginplementadas no IAE, incluindo:
revisdo das redes elétricas do VLS; ado¢cdo de momnmais rigidas de seguranca na
construcdo da nova torre de lancamentos; implamtdedmelhorias no sistema de gestdo da
qualidade; elaboracéo de analise de riscos; ecreftas atividades de seguranca do trabalho.

No inicio da década de 2000, a pedido da Agéncraespacial Alema - DLR,

o IAE desenvolveu um novo veiculo suborbital denm@do VSB-30. Seu primeiro voo de
qualificacdo ocorreu em outubro de 2004, a padiCéntro de Lancamento de Alcantara -
CLA. Até 2014, 14 veiculos VSB-30 foram lancad@s)do 11 deles a partir da Europa, mais
precisamente do Centro Espacial de Esrange, ndecitla Kiruna, na Suécia, e os outros 3 a
partir do CLA. Em junho de 2012 o foguete brasievS-40M, desenvolvido pelo IAE,
levou ao espaco o experimento europeu Shefexxporar foguetes para o pais que inventou
esta tecnologia representa motivo de orgulho, w&eeste para o IAE, mas para todos os
brasileiros que, direta ou indiretamente, particighesse esfor¢o nacional.

Em 2015, o IAE trabalhou intensamente no desenveanto do Projeto ‘VS-
40M / SARA Suborbital’, culminando com a Operac@o $ourencgo cujo objetivo era lancar
o veiculo de sondagem (VS-40M) portando a cargh SARA (Satélite de Reentrada
Atmosférica), a partir do Centro de Lancamento deadtara, no Maranhdo. O foguete
suborbital VSB-30 recebeu o certificado de tipo tdto VO7”, e 10 (dez) operacdes de
lancamento ocorreram no exterior, portando as saitgs: ICI 4, WADIS 2, CRYOFENIX,
HIFIRE 7, TEXUS 52, TEXUS 53, MAPHEUS 7, QSTATESeIQSTATES 2, e MASER
13. Ressalta-se o marco de 10 anos do 1° lancame™m8B-30, ocorrido em 01/12/2005.

Destaca-se, também, o Projeto TR-5000 (TurborretdsO00N de empuxo),
com o recebimento do segundo prot6tipo do motor esnpartes rotativas redesenhadas
melhorando e simplificando o processo de manufatléan da realizacédo de diversos ensaios
com querosene de aviagao, e uma nova configuragéardara de combustéo e novo sistema
de injecdo de combustivel estdo sendo fabricados.
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3IMPLANTA(;A~O INSTITUCIONAL DA AGENDA  AMBIENTAL  NA
ADMINISTRACAO PUBLICA (A3P)

O Instituto de Aeronautica e Espaco (IAE) é umaabizacdo Militar do
Comando da Aeronautica (COMAER) subordinada ao Bam&nto de Ciéncia e Tecnologia
Aeroespacial (DCTA) com sede na cidade de Saodliss€ampos - SP.

O IAE atua em pesquisa aplicada e desenvolvimemjoerenental de
tecnologias e sistemas aeronauticos, espaciais @efdsa, em atendimento as demandas
emanadas da sociedade brasileira por meio do Miiisda Defesa, via Comando da
Aeronautica, e do Ministério da Ciéncia, Tecnologialnovacédo, via Agéncia Espacial
Brasileira.

Esta instalado em uma area superior a 2 milhdeseleos quadrados —
situados na area interna ao DCTA, no campus demalmi@ampo Montenegro, na cidade de
S&o José dos Campos; e duas areas denominadas Cisioael Abner, no Bairro do
Varadouro, na cidade de Jacarei — SP, dos quais dea50 mil metros quadrados séo
edificados para abrigar os mais de 900 funcionagase militares, servidores, bolsistas e
terceirizados.

O impacto das atividades realizadas pelos 6rgaesrgamentais na sociedade
e no meio ambiente exige a implantagdo de um sistEgestédo e logistica sustentavel, que
permita modificar padrées de producdo e de conswom o fito de se obter, face a
exiguidade dos recursos naturais do Pais, adequesfesenciais de sustentabilidade
socioambiental.

Atualmente, a Agenda Ambiental na Administracdo lieab(A3P), € a
principal iniciativa de construcdo de uma agenda relgponsabilidade socioambiental
governamental, coordenada pelo Ministério do Meiobfente (MMA), buscando estabelecer
um novo padrdo de responsabilidade nas atividadesOmicas, sociais e ambientais na
administracéo publica.

A CG PLS-IAE optou pela Agenda Ambiental na Adniirsigdo Publica
(A3P), do Ministério do Meio Ambiente (MMA), comamstrumento de planejamento da
execucdo do PLS do IAE, a qual permite estabelgraticas de sustentabilidade e
racionalizacdo dos gastos e dos processos admiives. Encontra-se estruturado em
projetos, iniciativas e metas, de curto, médio ®dgo prazo.

Em consonancia ao Plano de Gestéo de Logisticarg@agel do DCTA (ICA
400-40/2015), o Diretor do IAE designou a Comis$aestora do Plano de Gestdo de
Logistica Sustentavel (CG PLS-IAE), constante dexan, para elaborar e implantar o PLS
no ambito do Instituto.

A CG PLS-IAE iniciou os trabalhos com base legalanb 16 do Decreto n°
7.746, de 5 de junho de 2012 e na Instrucao Novanafi 10, de 12 de novembro de 2012, da
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informad@o Ministério de Planejamento,
Orcamento e Gestao (MP), bem como na Agenda AnabieatAdministracdo Publica (A3P)
do Ministério do Meio Ambiente (MMA) e do Plano @®estdo de Logistica Sustentavel
(PLS) do DCTA, de 20 de outubro de 2015.
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4 METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PLS-IAE

O Plano de Gestéao de Logistica Sustentavel do AB{IAE) foi elaborado
tendo como referencial a Cartilha “Como Implanta3®”, produzida pela coordenacao do
Programa Agenda Ambiental na Administracdo PUklk2P) do MMA, que estabelece os
principais passos de implantacdo da A3P como sendo:

a) realizar um diagnostico da Instituichio — A CG PEEI realizou
diagnoéstico especifico para a realidade do Institiforam realizados
inventarios de materiais de consumo (extraido dte®ia de Material de
Consumo — SISMAT) e de tipos de residuos produzieds Instituto, bem
como as boas préticas sustentaveis comumente ggsicao Instituto
(Anexo B).

b) elaborar o Plano de Gestdo Socioambiental — A CS-IRE formulou
objetivos, metas e acdes praticas para os pontaosrlevantados na fase
de diagndstico do Instituto tendo como base os Eb@maticos da A3P.
Nesta etapa, foram identificados responséaveis mide$ prazos para o
processo de implantacdo das a¢fes, além da fordautgindicadores para
monitoramento das metas e avaliacdo do Plano. All2aA3P, adotada
pela CG PLS-IAE, preconiza o enfoque nos segulbitass Tematicos:

I. Uso racional dos recursos naturais e bens publicos;
Il. Gestdo adequada dos residuos gerados;

lll. Qualidade de vida no ambiente de trabalho;

IV. Sensibilizagao e capacitacao dos militares/serggjor
V. Licitacbes sustentaveis — Planejamento de aquisicde

c) promover a sensibilizacdo e capacitacdo — Durant@raresso de
elaboracéo do plano, a CG PLS-IAE coordenou juridirécéo do Instituto
um evento de sensibilizagdo dos servidores ao tBeaizado na semana
mundial do meio ambiente, foram apresentados aw@fdo Instituto os
membros da Comissdo Gestora e as diretrizes qteanam a elaboracéo
do PLS-IAE. Demais acbes de sensibilizacdo e dagilg das acoes
propostas no PLS-IAE estdo definidas no préprio@laespeitando-se os
eixos teméticos.

d) realizar a avaliacdo e monitoramento das acOesapaks ser realizada apos
implantacdo do plano para monitorar o desempergficécia das metas e
acOes implantadas; identificar falhas, pontos déhon@ e replanejar as
atividades que n&o alcancarem os resultados eggerad

Aplicando estes temas na implantacdo do PLS-IABaslas especificidades
do IAE, obteve-se a proposta a seguir discrimin@dan a elaboracao deste documento, a CG
PLS-IAE cumpriu as etapas dos itens a, b e c siipdas.



14/38 ICA 400-50/2016

5 DETALHAMENTO DO PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUST ENTAVEL
(PLS-IAE)

As préticas de sustentabilidade propostas no piortfle aces desse plano,
estruturado em eixos tematicos conforme estabede@artilha de Implantacdo da A3P,
abrangem diversas questdes abordadas no concelagiddca sustentavel apresentado na
Instrugdo Normativa n° 10, de 12 de novembro d201

5.1EIXO TEMATICO || USO RACIONAL DOS RECURSOS NATURSI E BENS
PUBLICOS

Implica a gestdo econdmica e racional dos reculBam cada item, seréo
estabelecidos objetivos, que gerardo metas, as ouarrerdao em agdes, por meio das quais
se pretende a plena execucao deste PLS, dentresgdasificidades do IAE. Os itens mais
relevantes sao:

5.1.1ENERGIA ELETRICA

5.1.1.1Quantitativo histérico de consumo:

Conforme retratado no grafico abaixo, o consumecenete de fevereiro a margo
(maior pico de consumo) se caracteriza pelo ussinmslos aparelhos de ar-condicionado,
devido as altas temperaturas registradas no verantervalo entre os meses de setembro e
dezembro representam o periodo do ano quandovidadts do Instituto sdo mais intensas.
De forma inversa, as menores médias de consumeegétradas no més de janeiro, periodo
de férias de grande parte do efetivo e o perioti@ emaio e agosto, devido as temperaturas
amenas, que compreende o final do outono e o iavern

Consumo médio mensal - 2013/2015

700.000,00
680.000,00
660.000,00 T
640.000,00
620.000,00

=
~
E 600.000,00 ) _ T T
580.000,00 I/i/ W T T
560.000,00 M E=
540.000,00
520.000,00
500.000,00
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

O consumo anual em kW/h é apresentado no gréafisegair, com uma leve
variagao entre o consumo registrado no ano de €@s3demais anos.
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Consumo anual - 2013/2015

6.952.039,00

7.000.000,00- 6.939.544,00

6.950.000,00+

6.900.000,00- 6.800.049,00
6.850.000,00

6.800.000,00+
6.750.000,00+
6.700.000,00-

Quantidade em kW/h

2013 2014 2015

Em relacdo ao gasto com energia elétrica, apesarcdasumo em kW/h manter-
se estavel, no ano de 2015, devido ao aumentaitegé, o preco do kW/h ficou mais caro,
ocasionando um dispéndio maior nas despesas cagigaketrica.

Gasto anual com energia elétrica - 2013/2015

R$ 3.108.623,91

R$ 3.500.000,00 -
R$ 3.000.000,00 -
R$ 2.500.000,00 -
R$ 2.000.000,00 -
R$ 1.500.000,00 -
R$ 1.000.000,00 -
R$ 500.000,00 -
R$- -

R$ 1.830.609,19 R$ 1.822.682,24

2013 2014 2015

Objetivo: Implantar medidas de economia de energi&létrica, com o fito de reducdo de
10% no consumo, em kW/h, até dezembro de 2017, cdmse na média de
consumo mensal dos trés ultimos anos.

Meta 1- Adequacédo do sistema elétrico do IAE para realdgdconsumo de energia.

Acao 1: Realizar um inventéario das lampadas enzagi#io e em estoque.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

ADA-IMS Chefe da ADA-IMS NOV 2016 MAR 2017

Acdo 2: Desenvolver um Plano de Eficiéncia Enecgéti

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

ADA-IMS Chefe da ADA-IMS JAN 2017 JUL 2017
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Acao 3: Substituir, ao final da vida util, lampadkes40W de poténcia, e respectivos reatores,
por lampadas de 32W.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

ADA-IMS Chefe da ADA-IMS NOV 2016 Permanente

Acao 4: Substituir ldAmpadas incandescentes pordédagpfluorescentes compactas.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

ADA-IMS Chefe da ADA-IMS NOV 2016 MAR 2017

Acao 5: Realizar estudo de viabilidade de trockdgadas fluorescentes por lampadas LED.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

ADA-IMS Chefe da ADA-IMS JAN 2017 MAI 2017

Acéo 6: Supervisionar o consumo mensal de energia.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

ADA-IMS Chefe da ADA-IMS NOV 2016 Permanente

Acéo 7: Desligar iluminacao interna, externa (deqake ndo seja comprometida a seguranca)
e monitores dos computadores no horario de almoco.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

IAE Efetivo NOV 2016 Permanente

Acao 8: Configurar todos os equipamentos de inftoadara entrar em modo de economia
de energia em periodo ndo superior a 5 (cinco) imsMEem uso.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

VDIR-TI Chefe da VDIR-TI NOV 2016 Dez 2017

Meta 2 — Sensibilizacdo dos Militares/Servidores quantoeaessidade de poupar energia
elétrica.

Acao 1: Elaborar cartilha de boas praticas de ¢enszacéo do uso de energia elétrica

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

ADA-IMS Chefe da ADA-IMS NOV 2016 MAR 2017

Acao 2: Colocar avisos adesivos ao lado de intesrap “A LUZ QUE VOCE APAGA O
IAE NAO PAGA”, em todos os recintos.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

Divisdes do IAE Chefes de Divisaad NOV 2016 MAR 2017
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Acdo 3: Colocar avisos adesivos "FECHE PORTAS E HAAS AO LIGAR O AR
CONDICIONADOQO".

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

Divisdes do IAE Chefes de Divisad NQOV 2016 MAR 2017

Acao 4: Colocar avisos adesivos “APAGUE AS LUZES 88IR”, em todos 0s recintos.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

DivisOes do IAE Chefes de Divisad NOV 2016 MAR 2017

Acao 5: Divulgar na Intraiapop upscom o tema sustentabilidade, acdes do PLS e adsslt
alcancados.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

CG PLS-IAE CG PLS-IAE NOV 2016 MAR 2016

INDICADOR - ENERGIA ELETRICA:

IE =100 x EM/EH

EM: consumo mensal em kWh
EH: consumo médio mensal em kWh

5.1.2AGUA

As instalacfes do IAE ndo possuem, em sua malidedmetros que permitam a
adequada medicado do consumo de agua pelo Instdegsa forma, o objetivo inicial desse
plano é adequar a estrutura da rede hidraulicacipalmente nas saidas dos pocos e
reservatorios, a fim de possibilitar o0 acompanhamelo volume de &gua utilizado pelo
Instituto.

Objetivo: Adequar a estrutura da rede hidraulica e monitorar o consumo de agua no
IAE.

Meta 1- Adequacédo do sistema de fornecimento de aglaKipara redugcédo do consumo.

Acado 1. Adquirir e instalar hidrémetros para medi¢cle consumo de agua nas saidas dos
pocos, reservatorio elevado principal do IAE e UE&ntradas das Divisbes que recebem
agua proveniente de outras fontes.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

ADA-I Chefe da ADA-I JAN 2017 DEZ 2017

Acgéo 2: Acompanhar mensalmente o consumo medidguie.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

ADA-I| Chefe da ADA-I JAN 2018 Permanente
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Acdo 3: Realizar estudo de alternativas de sist@enbusca de vazamento (equipamentos e
treinamento, se aplicavel) e viabilidade de sudamtpcao.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

ADA-I| Chefe da ADA-I JAN 2017 JUL 2017

Acao 4: Elaborar plano de manutencédo preventivarestiva das redes de agua em todo o
complexo de instalagdes do IAE.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

ADA-I| Chefe da ADA-I JAN 2017 JUL 2017

Acéo 5: Implementar o Plano de manutencéo prewestisorretiva.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

ADA-I Chefe da ADA-I AGO 2018 Permanente

Meta 2— Adequacéo do sistema de efluentes sanitarios.

Acdo 1: Promover o inventério e a avaliacdo dasaf@gle tratamento primario de esgoto
domeéstico.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

ADA-| Chefe da ADA-I JAN 2017 JUL 2017

Acao 2: Realizar estudo de viabilidade para sasmaregularidades apontadas no inventéario e
avaliacao anterior.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

ADA-I| Chefe da ADA-I AGO 2017 DEZ 2017

Acao 3: Implantar as solucdes apresentadas naAcao

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

ADA-| Chefe da ADA-I JAN 2018 DEZ 2018

Acdo 4: Elaborar plano de manutencdo do sistem&ralemento de efluentes (limpeza,
monitoramento, operacao)

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

ADA-I| Chefe da ADA-I NOV 2016 MAR 2017

Meta 3- Conscientizacao do efetivo sobre a importanogrdcursos hidricos.
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Acao 1: Elaborar cartilha de boas préaticas de ¢enszacdo do uso da agua e descarte de
efluentes.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

ADA-I| Chefe da ADA-I NOV 2016 MAR 2017

INDICADOR - AGUA :

IA =100 x AR/ AP

AR: ac0es realizadas
AP: acdes planejadas

5.1.3COMBUSTIVEL

5.1.3.1Quantitativo histérico de consumo

O quantitativo de combustivel, em litros, dispohipara consumo pelo
Instituto para abastecer a frota de viaturas @€gué& anualmente pela Diretoria de Engenharia
da Aeronautica (DIRENG). A quantidade consumida itismos quatro anos é apresentada
no grafico abaixo. A queda no consumo anual nos ded014 e, principalmente, no ano de
2015, nado representam quedas em demanda por cévebusias sim, reducéo da cota anual
disponibilizada para consumo pela DIRENG, como needie contingenciamento.

Consumo anual - 2012/2015

30.000

25.000
3
£ 20.000 —e— ETANOL
§ 15.000 '\'\\-\ —=— GASOLINA
7]
4 DIESEL
S 10.000
(@]
I \I
> 5.000 . - - -

0
2012 2013 2014 2015

Nota: No ano de 2015 houve reducdo do fornecimdat@ombustivel, pela DIRENG, de
45%.

Com a implantacdo do Grupamento de Apoio de S& das Campos (GAP-
SJ), o gerenciamento da frota da GUARNAE-SJ pass&rade responsabilidade deste
Grupamento, ficando a cargo do IAE gerenciar apasasaturas de servigos continuados do
Instituto, através de um Elo do Setor de Transp@t8uperficie do GAP-SJ no IAE.

Dessa forma, o objetivo deste plano, neste queasio,compreende reducao
quantitativa em litros de combustivel, mas a cami@acao institucional de racionalizar os
recursos disponiveis.
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Objetivo: Adotar medidas de reducdo no consumo deombustivel.
Meta 1- Racionalizacdo e otimizag&o dos recursos dispmi

Acdo 1. Coordenar a logistica das missdes para letenps lugares das viaturas e evitar
deslocamentos repetitivos.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

Elo STS GAP Elo STS GAP NOV 2016 Permanente

Acdo 2: Orientar o efetivo a utilizar, prioritariante, transporte coletivo urbano para
deslocamentos até aeroportos.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

Elo STS GAP Elo STS GAP NOV 2016 Permanente

Acdo 3: Disponibilizar, prioritariamente, viaturgsie registrem 0s menores consumos de
combustivel, respeitando-se, quando aplicavelpaadade de passageiros de cada veiculo.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

Elo STS GAP Elo STS GAP NOV 2016 Permanente

INDICADOR - COMBUSTIVEL :

IC =100 x AR/ AP

AR: ac0es realizadas
AP: acdes planejadas

5.1.4ATELEFONIA

5.1.4.1Quantitativo histérico de consumo

O gasto médio mensal com telefonia, para o peridelc2012 a 2014 é
apresentado no grafico abaixo.

Gasto médio mensal - 2012/2014

R$ 16.000,00
R$ 14.000,00

R$ 12.000,00 - -

R$ 10.000,00 AN T —T~ e
R$ 8.000,00 - / - \%—a /f L \f/I\L
R$ 6.000,00 . T
R$ 4.000,00 - - il

R$ 2.000,00 -
R$ -

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
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Objetivo: Implantar medidas de racionalizacdo do us de telefone, com o fito de reducéo
de 30% em valor monetario, até dezembro de 2017, mobase na média de

consumo mensal dos trés ultimos anos tarifados.

21/38

Meta 1- Reducéo do uso da linha telefonica e demandagu@s ramais.

Acao 1: Concitar o efetivo a utilizar, prioritariante, meios de comunicacéo eletronica (e-

mails, intraer, etc.)

SETOR

RESPONSAVEL

DATA INICIO

DATA FINAL

ADA-LCO

Chefe da ADA-LCO

NOV 2016

Permanente

Acado 2: Coordenar com as Divisbes do IAE os locaide linhas telefonicas que efetuam

chamadas externas sdo indispensaveis.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL
ADA-LCO Chefe da ADA-LCO NOV 2016 MAR 2017
Acdo 3: Limitar o nimero de ramais que fazem ligagéerna.
SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL
ADA-LCO Chefe da ADA-LCO MAR 2017 MAI 2017
Acao 4: Reavaliar e adequar a distribuicdo dos isaerare o efetivo (niUmero de ramais por
sala).
SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL
ADA-LCO Chefe da ADA-LCO MAR 2017 MAI 2017

INDICADOR - TELEFONIA:

IT=100x TM/TH

TM: valor monetéario mensal
TH: valor monetéario médio mensal
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5.1.5PAPEL A4

5.1.5.1Quantitativo histérico de consumo

O quantitativo de consumo anual em resmas de pepal apresentado no
gréfico abaixo.

Consumo anual - Papel A4

2285 2182 2073

2500

2000

1500+

resmas

1000+

Quantidade em

500

2013 2014 2015

Objetivo: Diminuir até 2017 o uso de papel em 30%com base na média de consumo
anual dos trés ultimos anos.

Meta 1— Utilizac&o prioritaria de meios eletrénicos dencinicacao pelo efetivo do Instituto.

Acéo 1: Realizar palestras sobre a necessidadeatear o uso de documentacéo eletronica
(n&o-impressa).

SETOR RESPONSAVEL | DATA INICIO DATA FINAL
VDIR-TI, VDIR-GC,
VDIR VDIR-GO.VDIR-CP NOV 2016 MAR 2017

Acdo 2: Divulgar a quantidade mensal de impresg@essetor, identificando aquele que
deteve a maior e a menor quantidade mensal.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL
VDIR-TI Chefe da VDIR-TI NOV 2016 Permanente

Acéo 3: Imprimir, preferencialmente, documentosteéserso e em modo rascunho.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL
Efetivo do IAE Chefes de Divisdo NOV 2016 Permanent
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INDICADOR - PAPEL:

IP =100 x PM/PH

PM: consumo anual em resmas
PH: consumo médio anual em resmas

5.1.6COPOS DESCARTAVEIS

5.1.6.1Quantitativo histérico de consumo

Os quantitativos de consumo anual de copos plastiescartaveis de 50ml e
200ml sé@o apresentados nos grafico a seguir.

Consumo anual - Copos descartaveis de 50ml

2545

Em pacotes de 1.000
unidades

2013 2014 2015

Consumo anual - Copos descartaveis de 200m|

2343 S8

Em pacotes de 100
unidades

2013 2014 2015

Obijetivo: Diminuir o uso de copos descartaveis en0%, com base na média de consumo
anual dos trés ultimos anos.

Meta 1 — Campanha de incentivo ao efetivo do Instituto substituir o uso de copos
descartaveis por copos/canecas.
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Acao 1: Divulgar na Intraiagop upscom o tema “ADOTE UMA CANECA”".

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

CG PLS IAE CG PLS IAE NOV 2016 MAR 2016

Meta 2— Redugdo do consumo e demanda de copos desgartave

Acao 1: Supervisionar mensalmente o consumo descdggcartaveis.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL
ADA-ALM Chefe da ADA- NOV 2016 Permanente
ALM

Acdo 2: Reduzir, sistematicamente, a compra descdpscartaveis.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL
ADA-ALM Chefe da ADA- JAN 2017 Permanente
ALM

INDICADOR — COPOS DESCARTAVEIS:

IC=100xCM/CH

CM: consumo anual de copos plasticos descartaveis.
CH: consumo médio anual de copos plasticos deseista

5.1.7MATERIAL DE EXPEDIENTE
Objetivo: Conscientizar o efetivo para reducéo de merial de expediente.

Meta 1- Reducdo da diversidade e quantidade de consemmattriais de expediente (clipes,
canetas, lapis, grafifgara lapiseiras, pastas de plastico, envelope}, etc

Acdo 1: Realizar palestra sensibilizando o efetivo sobreecessidade de se reduzir o
consumo e a diversidade de materiais de expediente.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

CG PLS IAE CG PLS IAE Novembro 2016 Julho 2017

INDICADOR — MATERIAL DE EXPEDIENTE

IM=100x EO/ET

EO: nimero de efetivo orientado.
ET: nimero do efetivo total.
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5.2 EIXO TEMATICO II: GESTAO ADEQUADA DOS RESIDUOS GERDOS

Implica adotar reducdo de consumo e combater oeddisp, para entdo
destinar corretamente os residuos gerados peituicéo.

5.2.1RESIDUOS COMUNS

Objetivo: Conscientizar o efetivo do IAE sobre boagraticas de sustentabilidade no
Instituto por meio do incentivo a coleta seletiva @ lixo.

Meta 1- Promocéao de educacédo ambiental no efetivo do IAE

Acdo 1: Realizar, semestralmente, palestras pamfebvo com o0 tema reciclagem e
campanhas de conscientizacao de separacao de lixo.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

CG PLS IAE CG PLS IAE NOV 2016 JUN e NOV 2017

Acdo 2: Apresentar a reestruturacao da area amarela

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

CG PLS IAE CG PLS IAE NOV 2016 MAR 2017

Meta 2— Retirada adequada de material.

Acao 1: Instruir a URBAM a retirar adequadamergereésiduos, de acordo com o tipo de
coleta realizada no dia (organico ou reciclavel).

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

ADA Chefe da ADA-I NOV 2016 Permanente

Acao 2: Adequar o deposito de alienacéao do IAE hareionar a area amarela.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL
ADA Chefe da ADA- NOV 2016 MAR 2017
AMC

INDICADOR — DESCARTE DE RESIDUOS COMUNS

IRC= 100 x AR / AP

AR: ac0es realizadas
AP: acdes planejadas
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5.2.2RESIDUOS ESPECIAIS

5.2.2.1Quantitativo histérico de geracao de residuos

O inventario dos residuos gerados pelas DivisbeBABocom suas respectivas
guantidades anuais de geragéo e quantidade atoeh@s € mantido pelos setores geradores e
gerido pela Coordenadoria de Seguranca (VDIR-CS).

Objetivo 1: Destinar, de forma sustentavel, 100% doresiduos especiais contabilizados
em 2016 pelo Instituto até dezembro de 2017.

Meta 1—- Residuos a serem descartados preparados dideis.

Acao 1: Acondicionar, identificar e quantificar @atarial a ser destinado.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

Divisdes do IAE Chefes de Divisag NOV 2016 JAN 2017

Meta 2— Descarte dos residuos.

Acdo 1: Realizar PAMS ou processo necessario @mjtpara destinacao do material.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

VDIR-CS Chefe da VDIR-CS FEV 2017 DEZ 2017

INDICADOR — DESCARTE DE RESIDUOS ESPECIAIS

IRE= 100 x RD / RE

RD: residuos destinados
RE: residuos estocados

Objetivo 2: Elaborar uma politica de reciclagem e dstinacdo de materiais no ambito do
IAE.

Meta 1— Adequacao da legislacdo interna do Institutand® a destinacdo sustentavel dos
residuos.

Acéo 1: Elaborar / revisar NPAs dos setores engoki

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

Divisdes do IAE Chefes de Divisad NOV 2016 MAR 2017

Acdo 2: Elaborar um padréo de qualificacdo e qfieatéo para residuos gerados.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

VDIR-CS Chefe da VDIR-CS NOV 2016 MAR 2017
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Acao 3: Realizar o registro dos residuos conforatgo elaborado na Acao 2.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

DivisOes do IAE Chefes de Divisad ABR 2017 Permémen

Acdao 4: Efetivar a Subcoordenadoria de Gestao Amidiie

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

VDIR Chefe da VDIR NOV 2016 MAR 2017

Acdo 5: Aprovacao da politica de reciclagem e dagéio de materiais no IAE.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

DIR Diretor do IAE ABR 2017 JUN 2017

INDICADOR — POLITICA DE RECICLAGEM

IPR= 100 x AR/ AP

AR: ac0es realizadas
AP: acdes planejadas

5.3 EIXO TEMATICO Ill: QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO

Implica em focar nas necessidades do efetivo, tgméssoais quanto
profissionais.

Objetivo 1: Obtencdo de dados que permitam desenw@r acbes que possibilitem a
melhoria da qualidade no ambiente de trabalho.

Meta 1- Planejamento anual de atividades relacionadfisabdade de vida no ambiente de
trabalho.

Acao 1: Publicar em Boletim Interno o Gestor de li@ade de Vida (GQV).

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

DIR Diretor do IAE NOV 2016 DEZ 2016

Acado 2: Definir o conceito de qualidade no ambiethetrabalho a ser desenvolvido ou
aprimorado ambito do Instituto.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

VDIR GQV JAN 2017 MAR 2017

Acao 3: Pesquisar as necessidades do efetivo esom@mncia com o conceito de qualidade no
ambiente de trabalho adotado pelo Instituto.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

VDIR GQV MAR 2017 JUN 2017
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Acao 4: Planejar as atividades e elaborar o catendé execucéao.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL
VDIR GQV JUL 2017 Permanente

Acéo 5: Promover as atividades planejadas.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

VDIR GQvV AGO 2017 Permanente

INDICADOR — AMBIENTE MOTIVACIONAL

IAM= 100 x AR / AP

AR: ac0es realizadas
AP: acdes planejadas

Objetivo 2: Promover um ambiente saudavel no trabdlo
Meta 1—- Garantia da qualidade dos recursos naturaishbdigtos ao efetivo para consumo.

Acéo 1: Elaborar, anualmente, um plano de limpeaagntiva de caixas d’agua.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

ADA-I Chefe da ADA-I NOV 2016 Permanente

Acdo 2: Viabilizar o controle periédico da qualidada agua distribuida para consumo no
IAE.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

ADA-I| Chefe da ADA-I NOV 2016 Permanente

Acao 3:Elaborar, anualmente, um plano de manuteagd#éopeza de filtros dos aparelhos de
ar-condicionado.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

AME Chefe da AME NOV 2016 Permanente

INDICADOR — AMBIENTE SAUDAVEL

IAS= 100 x AR / AP

AR: ac0es realizadas
AP: acdes planejadas
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5.4EIXO TEMATICO IV: SENSIBILIZACAO E CAPACITACAO DOSMILITARES/
SERVIDORES

Implica em conscientizar o efetivo sobre a impari@rda gestdo ambiental,
modificando posturas por meio de treinamentos.

Objetivo: Promover acdes para conscientizar e motar a participacdo do efetivo no
PLS.

Meta 1— Conhecimento ostensivo dos servidores sobree@quPLS, sua importancia, suas
fases e metas.

Acado 1: Implantar uma pagina para o PLS na intra@a o intuito de divulgar assuntos e
acoes relacionados a sustentabilidade e evoluc@tado no ambito do Instituto.

SETOR

RESPONSAVEL

DATA INICIO

DATA FINAL

CG PLS IAE

CG PLS IAE

NOV 2016

JAN 2017

Acao 2: Elaborar e exibir informativos referentéemas socioambientais, experiéncias bem-

sucedidas e progressos alcancados pelo Institsgendo IAE e pagina na intraiae.

SETOR

RESPONSAVEL

DATA INICIO

DATA FINAL

CG PLS IAE

CG PLS IAE

JAN 2017

Permanente

Acdo 3: Realizar palestras (até duas anuais) pefetivo referentes a temas socioambientais.

SETOR

RESPONSAVEL

DATA INICIO

DATA FINAL

CG PLS IAE

CG PLS IAE

JAN 2017

Permanente

INDICADOR — SENSIBILIZACAO

SE=100 x AR/ AP

AR: ac0es realizadas
AP: acdes planejadas

5.5EIXO TEMATICO V: LICITACOES SUSTENTAVEIS

Implica na promocao da responsabilidade ambieraslaguisicdes de bens e
servicos face ao critério de menor preco. A Adntiag&io Publica, como uma das principais
compradoras de bens e servicos no Pais, tem o devercentivar que a industria e os
prestadores de servi¢co tenham uma visdo voltadagoareio ambiente e a sustentabilidade.

Objetivo: Incluir, no planejamento da contratacdo,critérios sustentaveis na aquisicao de
bens, materiais, contratagcfes de servicos e de prtgs, de acordo com 0s
critérios a seguir discriminados:

| - Menor impacto sobre recursos naturais como flenand, ar, solo e agua;

Il - Preferéncia para materiais, tecnologias e matgriazgas de origem
local;
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[l - Maior eficiéncia na utilizacdo de recursos natucaiso agua e energia,;

IV - Maior geracao de empregos, preferencialmente coondm@bra local,

V - Maior vida util e menor custo de manutencéo do beta obra;

VI - Uso de inovagdes que reduzam a pressao sobreagsaatsirais;

VII - Origem ambientalmente regular dos recursos natutéizados nos bens,
servigos e obras.

Meta 1—- Adocao de medidas administrativas para aquisigéebens, materiais e contratacéo
de servigos com critérios de sustentabilidade.

Acao 1: Orientar o efetivo, emorkshopgie licitagdes, a importancia de incluir os aspectos
de sustentabilidade nos planejamentos para cogdiate produtos e servicos.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

ACI ACI MAR 2017 Permanente

Meta 2— Adquirir 60% dos equipamentos ou motores elgricom elevada classificacdo de
eficiéncia energética.

Acao 1: Realizar pesquisa de mercado para verifieas com 0 menor consumo de energia.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

DivisOes do IAE Chefes de Divisaa JAN 2017 Permanente

Acdo 2: Instruir nos planejamentos para aquisic&onthteriais e servicos elétricos as
diretrizes propostas pelo programa Procel — PréBiaislicos, dando preferéncia aqueles
classificados como nivel A ou B.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

DivisOes do IAE Chefes de Divisaa JAN 2017 Permsmen

INDICADOR — LICITACOES SUSTENTAVEIS

LS =100 x AR/ AP

AR: ac0es realizadas
AP: acdes planejadas
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6 APROVACAO DO PLANO

Uma vez aprovado pelo Diretor-Geral do DCTA, poiarge publicagcdo em
Boletim do Comando da Aeronautica (BCA), deve geesentado de forma plena e objetiva
ao efetivo. Apos a publicacdo no BCA, o PLS do lddvera estar disponivel em seu site
tanto Intraer quanto Internet.

6.1 IMPLEMENTACAO DO PLANO

A implementacdo deve exigir o cumprimento dos olst metas e acgdes
previstas, guiadas pelos ajustes que se fizeremss@tos em face de contingenciamentos
externos e internos a Institui¢éo.

6.2 AVALIACAO DO PLANO

O PLS IAE deve ser monitorado pela CG PLS IAE, dang sinergia com
todos os setores, semestralmente, cabendo a meswventamento adequado dos fatores que
permitam sua melhoria e dos Obices contrapostagsadesecucdo. O Relatério Semestral
devera estar disponibilizado no site do IAE, Intraénternet, e ser encaminhado ao Diretor-
Geral do DCTA pelo Diretor do IAE.

6.3 ANALISE CRITICA E REVISAO DAS METAS

O PLS deve ser submetido a analise critica andal @& PLS IAE e suas
metas devem ser revisadas sempre que aplicavedsado da analise critica devera ser
apresentado por meio de relatorio, disponibilizado site do IAE, Intraer e Internet, e
encaminhado ao Diretor-Geral do DCTA pelo DiretordAE.

6.4DIVULGACAO

O PLS IAE deve, sempre que sofrer alteracbes eyorvado pelo Diretor-
Geral do DCTA, ser divulgado ao efetivo do Institpela CG PLS IAE, dentro das normas e
legislacdes vigentes.

6.5 ATUALIZACAO DO PLANO

Este Plano deve ser atualizado continuamente, Qelmissdo Gestora,
cumprindo efetivamente todas as Diretrizes conssaaé cartilha da A3P.
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7 DISPOSICOES FINAIS
7.1VIGENCIA

Este Plano de Gestédo entra em vigor na data dpuhli@acao no Boletim do
Comando da Aeronautica.

7.2CASOS NAO PREVISTOS

Os casos nao previstos neste Plano de Gestaossdm@etidos a apreciagéo do
Diretor do IAE.
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Anexo A - Comissao de elaboracao e implantacdo da$-IAE

VINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA

INSTITUTO DE AERONAUTICA E ESPACD
PORTARIA [AF N* 97.-T/GAB-SNO , DE 14 DE ABRIL DE 2016,

Crisgio de Comissio para elnboracio ¢
mmplementicio do Plane de Gestio de
Logistica Sustentavel - PLS, no dmbito do
IAE

_ O DIRETOR DO INSTITUTO DE AERONAUTICA E ESPACT, no uso de suns
atribuigdes regulamentares, em conformidade com o An. 11, do Regulamento do Institoto de
Acromautics ¢ Espago - ROCA o 3175, aprovade pela Portaria n® 2420G0C3, de 16 de abril do
2010 gom a |* modificagdo aprovada pela Partaria n® 456/GC3, de 22 de agosto de 200 [: Artipos
417 & 422 do Regimento [nternd do Instituto de Acrondutica e Expaco = RICA 21-83 aprovad
peln Porfaria 0* SO/DNG de 22 de fevereiro de 2006, reedigiio publicada no BCA o® 042, de | |
tie margo de 2016; An. 44, paragrafo prmemo, inciso V1, do Regulamento de Adminisracso da
Acronfica - RADA, sprovado pela Portarda n* 2ERQ/GCS, de 29 de dezembro do 2004: & de
acordo comm o Art 5° da Instriclo Namativa o 10, de 12 &2 novembeo de 201 2 s Secretunn de
L:ﬂﬂiun e Tecologin da Informacio do Ministéro do Planejumento, Oreamenio ¢ Gestio,
= Ve

An. 1" Designar os militares e servidores abaixo relacionados, para nas
respectivas funges, constimirem 2 Comissio pers elsbomgio ¢ implementagio do Plano de
Urestdo de Logistics Sustentivel - PLS, nodmbito do IAE, com o ohjetive de cumprir o provisto
no Al 16, do Decrete 7.746, de 5 de junho de 2012 & o previsio na Instrugie Normotive o 10,
de 12 de novembra de 2012, da Secrefaria de Logistica ¢ Tecnologia oo Informagso do
Minisiéério do Plancfamentn, Crpamienio ¢ Gestio do Ministério do Plansinmento, Drgamento ¢
Cresiiig:

I - Presidente: 1° Tem QOENG CGR Gobmel Arstjo Athern, SARAM n®
6575757,

Il = Suplente de Presidente: Delma Felfeio, Tecnologista, Classe | Padrio 1L
SIAPE n™" 1472728,

11 - Membre: |ncas Cuperting Formoso, Analista, Classe L, Padedo |, SIAPE o

2113639,

I¥ - Membra: 1* Ten QOEA SUP Dnmel Jorge Gomes Amorim, SARAM n°
2601214,

V- Membroc 17 Ten QDEA SUP Frangisco de Paula Campos. SARAM n°
L1312TT,

‘E'J

II|I .
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Continuacédo do Anexo A - Comisséo de elaboragéoraplantacdo do PLS-IAE

(FL 272 da Port o* 97-T/GAR-SNO - IAE, de 14 ABR 2016)

I, VI - Membro: Asp QOCON STH Brime Guimardes Bonfime SARAM n®

VIl - Membro: Andréia de Fatima Sigueirn Melguindes, Técnies, Classe ()
Pisddric 11, STAPE n® 2191 885- ¢ R ' 4

VI - Membro: Luiz Alves de Morses Filho, Técaico,
EMP.E“:.I-HEHI lasse Bl Padrio ”l.

: P:rt. il ] F‘::'i_r-dm!r du Comigsiio, om constimbds, poderd convecar, SCME s
necessario, militares ¢ servidores do efetivo deste Instituto parm ERsesa0mT B Comisafo em
:_m especificos, em canter emporinio, constituindo, para fanio, um Grupo de Apolo

_ An. 3" Estabelecer o prazo de 90 dins, o comar ds data de publicagic desta
Portiuria, para conclusio dos reballyos,

ATL 4" Esta Portaria entra om vigor m data de su publions§o.

Brig Eng AUGLUSTO LY
Mhpdtor
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Continuacéao do Anexo A - Comisséo de elaboragéoraplantacao do PLS-IAE

COLABORADORES
2° Ten QOCon ELT Hernandez da Silva Dieguez;
Tecnologista Damares Mirian de Souza Pavione;
Técnico Paulo Roberto Porphirio Moreira;
Técnica Thais Passos Franca;

Assistente em C&T Clarindo Gongalves dos Santos.



ICA 400-50/2016 37/38

Anexo B — Boas praticas sustentaveis comumente agldas no Instituto

a)
b)

9)
h)

)

Programa 5S com auditorias anuais;

coleta seletiva bésica: separacdo de residuos icogame reciclaveis
comuns (plastico, papel e outros) com coletoresa@Bpos distribuidos por
todas as instalagdes do IAE;

coleta seletiva de pilhas e baterias;
processo de alienacao periddica de material pemtaneservivel,

utilizacdo de sistema (Area Amarela) para disptindgizo de material ndo
utilizado, mas em condi¢do de uso por outro setor;

campanhas de conscientizacao relativas ao meioeatebé qualidade de
vida: campanha “Adote uma caneca’; campanha denelgéo de focos de
vetores de doencas (palestra e mutirdo); partiggde parte do efetivo do
Instituto na campanha nacional de combate ao aaelggpti; SIPAS -
Semana Interna de Prevencao de Acidentes em Serid¢gda Qualidade;
Palestra sobre APH — Atendimento Pré Hospitalaroleres acidentes
envolvendo animais peconhentos;

campanha de reducéo de consumo de energia;
exames periddicos de saude para todo o efetivo;

parcerias com cooperativas para retirada de matedglavel (limalha de
aco, metal, papeldo);

processo licitatorio periddico para destinacdo amthimente adequada de
residuos perigosos (Classe ).
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Anexo C — Inventario de materiais de consumo

O inventario de materiais de consumo, documentstaate do diagndstico
realizado no Instituto, foi obtido junto ao Gediatrimonial de Bens Moveis de Consumo do
IAE, membro da CG PLS IAE, extraido do Sistema dedvlal de Consumo — SISMAT.

Devido as dimensdes do Instituto de AeronauticaspaBo e as tarefas
peculiares desenvolvidas por esta Organizacaoavjilit inventario de materiais de consumo
compreende um documento com o total de 68 paginas.

Por esse motivo e, visando a sustentabilidade dsascacoes, a listagem do
inventario, em sua integra, foi omitida fisicamedéste documento. Seu contetudo pode ser
acessado no site do Instituto, através do endetegdnico:

http://www.iae.cta.br/phocadownload/InventarioAtiatiBensUsoComum 13Maio2016.pdf






